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Passage dewant le rocher des sirénes. Liebig 1914, Photo @M aicar Forlag-GML
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28 MANAGEMENT Hvad er riSikO? (1)

En risiko er en ugnsket haendelse, som
forekommer med en vis sandsynlighed og
har konsekvenser for nogen...
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Den "objektive” risiko

= Risiko som
sandsynlighed
gange konsekvens

= Risikoen som vi
(o]

veelger at male og

beskrive den
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H58 i Hvad er risiko? (2)

En risiko er en ugnsket haendelse, som
forekommer med en vis sandsynlighed og har
konsekvenser for nogen,

...der kan beskrives mere eller mindre
fyldestggrende ved hjalp af generaliserede
erfaringer og teoretiske beregninger...



mE EUROPEAN

mm INSTITUTE
EE FOR RISK

aEm MANAGEMENT

Den oplevede risiko

= Risiko sadan
som den opfattes

= Hvilke risici vil
Vi acceptere -
og hvilke ikke?
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Risiko opleves forskelligt
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EE2 anaGEMENT Den oplevede risiko
Mindsket risikooplevelse @get risikooplevelse

= velkendt = ukendt

= fortrolig med = jkke fortrolig med

= synlig = usynlig

= frivillig = ufrivillig

= kontrollerbar = |kke kontrollerbar

= retfeerdig = uretfeerdig

= kronisk = katastrofe

" jkke d@delig " dgdelig
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MANAGEMENT Hvad er riSikO? (3)

En risiko er en ugnsket handelse, som forekommer
med en vis sandsynlighed og har konsekvenser for

nogen,
...der kan beskrives mere eller mindre fyldestggrende
ved hjzelp af generaliserede erfaringer og teoretiske
beregninger,

...som opleves individuelt afthaengig af subjektive
faktorer sasom kendskab og fortrolighed, indflydelse
og kontrol, nytte og retfeerdighed samt virkning og
konsekvens...
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= Risikoen som
den veelges eller
konstrueres

= Hvad er tabu -
hvor gar graen-
sen mellem rent
og urent?
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MANAGENENT Hvad er risiko? (4)

En risiko er en ugnsket haendelse, som forekommer med
en vis sandsynlighed og har konsekvenser for nogen,

...der kan beskrives mere eller mindre fyldestggrende ved
hjelp af generaliserede erfaringer og teoretiske
beregninger,

...som opleves individuelt afhaengig af subjektive faktorer
sasom kendskab og fortrolighed, indflydelse og kontrol,
nytte og retfaerdighed samt virkning og konsekvens,

...0g konstrueres gennem gruppers eller kulturers
forestillinger om, hvilke haendelser, der er ugnskede...
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Samfund skaber risiko
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(Ulrich Beck 1986)

- Risici bliver i stigende grad usynlige,
universelle, usikre og uforudsigelige

- Samfundet producerer selv risici - de er
“fremskridtets” biprodukter

: Vores erfaringer slar ikke til - vi bliver
afhaengige af ekspertsystemer

- Risici fortolkes og forhandles offentligt
- de skabes ”i kommunikationen”
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Risikoen i
samfundet

= Produceret
usikkerhed

= Den risiko vi
kan forhandle os
frem til
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MANAGEMENT Hvad er riSikO? (5)

En risiko er en ugnsket haendelse, som forekommer med en
vis sandsynlighed og har konsekvenser for nogen,

...der kan beskrives mere eller mindre fyldestggrende ved
hjeelp af generaliserede erfaringer og teoretiske

beregninger,

...som opleves individuelt afhaengig af subjektive faktorer
sasom kendskab og fortrolighed, indflydelse og kontrol, nytte
og retfeerdighed samt virkning og konsekvens,

...der konstrueres gennem gruppers eller kulturers
forestillinger om, hvilke haendelser, der er ugnskede,

...0og som produkt af usikkerhed er genstand for forhandling i
et samfund, hvor pastande om risici fremsattes og afprgves
via medierne.
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Passage dewant le rocher des sirénes. Liebig 1914, Photo @M aicar Forlag-GML



